SynThesis Revista Digital FAPAM, Para de Minas, v.4, n.4, 250-269, abr. 2013. ISSN 2177-823X 250
www.fapam.edu.br/revista
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RESUMO:

O presente estudo teve como objetivo demonstrar que através de um planejamento financeiro de
curto prazo é possivel melhorar a gestdo de capital de giro. Foi preciso aproximar ao maximo da
realidade das pequenas e micro empresas para que este atendesse as necessidades das mesmas. Os
dados de periodos passados foram primordiais para a realizacdo de proje¢des futuras, e a partir
destas realizar um planejamento a fim de se prevenir necessidades ou sobras de caixa. Assim, foi
necessario apurar os estoques, as contas a pagar e as contas a receber, para dar inicio ao célculo
dos prazos médios. Com estes dados, calculou-se os ciclos: econdmico, operacional e financeiro
da empresa. Foi mensurado também o indice de inadimpléncia das contas a receber. Através dos
dados coletados, foi demonstrada a necessidade de capital de giro do periodo. A coleta de dados
passados foi realizada através de relatorios e documentos. Estes possibilitaram construir as
projecOes das contas a pagar, das contas a receber e de faturamento da empresa. Com estas
projecdes foi possivel projetar um fluxo de caixa que demonstrou as entradas e saidas futuras. A
partir do ciclo financeiro e da receita bruta operacional, foi projetada a necessidade de capital de
giro de determinado periodo. Apds estas demonstracdes, foi possivel verificar as necessidades
futuras para que a empresa pudesse se precaver perante estas.
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ABSTRACT:

This study aimed to demonstrate that through a short-term financial planning can improve the
management of working capital. It was necessary close to the maximum of the reality of small and
micro companies so that this met the needs of them. The data from previous periods were crucial
for the realization of future projections, and from these make a plan in order to prevent needs or
surplus cash. So, it was necessary to establish the inventories, bills to pay and receivable bills, to
start the calculation of average maturity. With these data, it was calculated the cycles: economic,
operational and financial of the company. It was also measured the rate of defaults of the
receivables. Through the data collected, it has proved need for working capital for the period.
Data collection was performed by past reports and documents. These allowed constructing the
projections of bills to pay, of the receivables and billing of the company. With these projections it
was possible to design a cash flow that demonstrated the future inputs and outputs. From the
financial cycle and the gross operating revenue it was projected the need of working capital for
certain period. After these statements, it was possible to verify the future needs for the company to
take precautions against them.

KEYWORDS: financial planning for short-term, medium term, economic cycles, financial and

operational, cash flow projection, projection of the need of working capital.

1 INTRODUCAO

A parte financeira de uma empresa tem por objetivo maximizar o retorno aos proprietarios e
acionistas e a0 mesmo tempo proporcionar a mesma liquidez em seus compromissos. O
planejamento financeiro é uma ferramenta tanto para a tomada de decisdo quanto na locacéo de
recursos condizentes com as necessidades. A preocupagdo com o capital de giro decorre
principalmente da onerosidade do capital de terceiros que se faz necessario em casos onde o

capital destinado ao giro é insuficiente.

Nova Serrana, com 854 fabricas de calcados em atividade, esté localizada na regido Centro-
Oeste de Minas Gerais, as margens da BR-262, a 120 quilémetros de Belo Horizonte. Em 2007, de
acordo com o IBGE, dispunha de populacdo estimada em 60 mil habitantes, sendo o seu
crescimento demogréfico da ordem de 8% ao ano. Rapidamente a producéo de cal¢ados tornou-se

sua principal atividade, e hoje sustenta o titulo de Capital Nacional do Calgado Esportivo. E o



SynThesis Revista Digital FAPAM, Para de Minas, v.4, n.4, 250-269, abr. 2013. ISSN 2177-823X 252
www.fapam.edu.br/revista

primeiro polo de calcados esportivos do Pais, empregando 20 mil trabalhadores diretos e 21 mil

indiretos, sendo a taxa de desemprego no municipio quase nula.

A empresa estudada, fabrica calgados femininos em couro, um nicho de mercado da cidade.
Fundada em 27/05/2005, com inicialmente dois sdcios, e atualmente conta com apenas um
proprietario. Possui atualmente, 15 funcionarios, produz 120 pares por dia, alcangando um
faturamento em torno de R$ 120.000,00 / més. Sua producgdo é destinada a venda no estado de

Minas Gerais, Brasilia e ao Rio de Janeiro.

A falta de planejamento financeiro de curto prazo tem sido o principal motivo da
mortalidade das empresas. A falta do mesmo acarreta a procura de recursos Onerosos para o
financiamento do capital de giro, gerando dividas, e em muitos casos, um ciclo vicioso, onde as
empresas precisam recorrer aos financiamentos com o intuito de dar continuidade aos seus

negaécios.

O processo de reorganizacdo da empresa e reestruturacéo das finangas gera beneficios tanto
para as empresas quanto para a seus fornecedores e clientes. O presente estudo buscou oferecer a
empresa em questdo, uma melhor liquidez de seu passivo de curto prazo, otimizar a gestdo do
capital de giro para que a mesma ndo tenha que recorrer ao capital de terceiros para obtencéo do

mesmo.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 METODO

Os critérios de coleta dos dados deste estudo, quanto aos fins, a pesquisa foi de carater
aplicado, porque de acordo com Vergara (1998), a pesquisa aplicada é decorrente da necessidade
em se obter solugBes para problemas concretos. Apresentou uma investigacdo exploratdria, por ser
realizada em uma &rea onde se deseja aprofundar conhecimentos de forma sistematizada. Quanto
aos meios de investigacéo, ainda segundo Vergara (1998), quanto aos meios de investigagéo este
trabalho foi documental, pois fez uso de documentos, relatérios, registros, balancos, livros caixa
dentre outros para coleta de dados relevantes ao aprofundamento da pesquisa. E foi também
participante, porque na pesquisa ndo so o pesquisador estara correlacionando dados, mas também

todos os envolvidos no problema levantado o que ndo deixa fronteiras entre o investigador e o
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investigado. Quanto & abordagem do problema, neste trabalho, o tratamento dos dados foi de
forma quantitativa, por analisar nimeros e a mensurar resultados e para isso utilizar métodos
estatisticos o que é fundamental na construcdo de projecdes, planos de reducdo de prazos e de

custos decorrentes da ma gestéo.

2.2 REFERENCIAL TEORICO

2.2.1 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Segundo Gitman (2002, p. 588) “Planejamento financeiro sdo planos utilizados pelas
empresas com vistas a atingir seus objetivos imediatos e de longo prazo”. Um planejamento
financeiro consiste em coodernar, orientar e controlar as atividades financeiras da empresa de

modo que seja possivel se antecipar a possiveis acontecimentos.

Para Gitman (1997) o planejamento financeiro inicia-se com os planos estratégicos, ou seja,

os de longo prazo, que d&o seguimento a formulagdo de planos operacionais de curto prazo.

Vieira (2005) propde que o planejamento financeiro de curto prazo evidencia as decisdes
que podem causar impacto no fluxo de caixa no prazo de um ano. Isso porque, considera-se que 0s

eventos ocorridos dentro deste prazo sdo de facil modificacdo para o administrador financeiro.

Dessa maneira € possivel compreender que o planejamento financeiro de curto prazo esta
contido dentro das metas e objetivos tragados dentro do planejamento financeiro de longo prazo. O
planejamento financeiro de curto prazo é um importante instrumento na concretizacéo dos planos
de longo prazo pois se preocupa principalmente com as disponibilidades de capital, principal fonte

de investimento e geragao de valor na empresa.

2.2.2 CAPITAL DE GIRO

Para Matias (2007), a gestdo de capital de giro é a mais complexa, abrangente e importante
area da administracdo financeira, isso porque ela se refere aos recursos, tanto os proprios quanto
0s de terceiros, necessarios para sustentar a empresa. A gestdo do capital de giro est4 relacionada a

liquidez da empresa perante suas obrigacdes e curto prazo.
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J& Gitman (1997) define capital de giro como o capital que circula durante a condugéo dos
negdcios da empresa no seu dia-a-dia. Entende-se que existe uma transi¢do periddica das contas
que compdem o capital circulante ou ativos circulantes da empresa, onde caixa e bancos séo
convertidos em estoques, e estes em duplicatas a receber e novamente em caixa e bancos,

formando o ciclo operacional da empresa, como se pode observar na figura abaixo:

FIGURA 01 - Ciclo de capital entre as contas do ativo e passivo circulante.
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Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2005, p. 466).
Assaf Neto (2005) considera que em um sentido mais amplo, pode-se representar o capital
de giro como o valor total dos recursos necessarios para financiar o ciclo operacional da empresa,

0 qual engloba as necessidades circulantes desde a compra da matéria-prima até a venda e o

recebimento das vendas.

2.2.3 NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (NCG)

Matias (2007) afirma que as saidas de caixa e as entradas de uma empresa dificilmente estdo

em sincronia. Dessa falta de sincronia surge a necessidade de capital de giro (NCG) para financiar
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a liquidez perante suas obrigacdes antes que as entradas estejam disponiveis em caixa.

Segundo Vieira (2005) a necessidade de capital de giro surge da decorréncia do clico

operacional positivo, ou seja, no ciclo financeiro as saidas acontecem antes das entradas.

Assim, quanto maior o prazo de cobranga, ou seja, de recebimento de clientes, maior sera a
necessidade de capital para financiar as operagdes da empresa. Do mesmo modo, prazo menores
para pagamento de fornecedores ou aumento nos prazos de estocagem, o que afeta diretamente o

ciclo operacional da empresa, exigem maior valor em capital de giro.

Outro fato ressaltado por Assaf Neto e Silva (2002) é que quando as empresas aumentam
rapidamente os volumes de suas atividades também tendem a maior necessidade de capital de

giro, devido a politicas adotadas para o aumento de vendas, crédito e prazos maiores.

De acordo com Vieira (2005), a NCG pode ser apurada através do seguinte calculo:

NCG = Ciclo Financeiro x Receita Bruta Operacional

360

2.2.4 CICLOS OPERACIONAL, ECONOMICO E FINANCEIRO.

Para Matias (2007, p. 36) “o ciclo operacional é o periodo que a empresa leva desde a

compra de matéria-prima até o recebimento das vendas de seus produtos”.

Assaf Neto (2005, p. 466) considera que o ciclo operacional total é composto de todas as
fases de agregacdo de valor da empresa. Inicia-se no momento do recebimento dos materiais a
serem utilizados no processo de produgdo e encerra-se na cobranca das vendas realizadas. A figura

abaixo, apresenta os prazos médios que compdem o clico operacional da empresa.

FIGURA 02 - Ciclo operacional.

Compra de Inicio de Fim de Recebimento
Matéria-Prima Fabricacéo Fabricacdo Vendas de Vendas
T {F {F {F 1]
PME wrp PMF PME pa PMR

Fonte: Adaptado de Matias (2007, p.31)
Segundo Matias (2007), o PMEMP € o prazo médio entre o recebimento da matéria-prima

até o inicio de sua fabricacdo; o PMF € o prazo médio necessario para a fabricacdo (inicio e
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término); o PMEPA é o prazo medio de estoque de produtos acabados, inicia-se no fim da
fabricacéo e vai até a venda dos produtos. E por ultimo, o prazo médio de recebimento, PMR,
inicia-se com a venda e vai até o recebimento destas. Assaf Neto (2005) afirma que o ciclo

operacional é a soma de todas as fases operacionais.

Segundo Hoji (2001) o ciclo operacional engloba outros dois ciclos, o financeiro e o
econdmico. O ciclo operacional inicia-se juntamente com o ciclo que primeiro se iniciar, o que
tanto pode ser o econdmico ou o financeiro, e termina com encerramento de um dos dois ciclos, o

que leva em consideracéo o ocorrer por altimo.

De acordo com Matias (2007) o ciclo econdmico leva em conta somente as operagdes de
natureza econbmica e esta relacionado com a agregacdo de valor da matéria-prima destinada a
venda, principal fonte de lucro para a empresa. O ciclo econémico pode ser obtido atraves da
soma do PMEMP, PMF e do PMEPA.

Para Vieira (2005) “o ciclo financeiro € caracterizado pelo prazo decorrido entre as saidas de
caixa (pagamento de fornecedores de insumos) e as entradas de caixa (recebimento de clientes)”.
E possivel através do ciclo financeiro evidenciar as necessidades de recursos que a empresa requer
desde o pagamento das compras necessérias para a producdo até o recebimento das vendas
realizadas. Dessa maneira o ciclo financeiro se da pela soma PMEMP, PMF, PMEPA, PMR e
subtraindo o PMP (prazo médio de pagamento) que é o tempo entre o recebimento da matéria-
prima e seu pagamento ao fornecedor. A figura abaixo apresenta os trés ciclos e onde cada um

deles comeca e termina.

FIGURA 03 - Ciclo operacional, econdmico e financeiro.
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Fonte: Adaptado de Matias (2007, p. 37).

Assim como citado por Hoji (2001) o ciclo financeiro pode iniciar juntamente com o ciclo

econbmico e dessa maneira com o operacional, caso o pagamento da matéria-prima seja realizado
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na entrega, ou seja a vista. E ainda, o ciclo financeiro pode terminar no mesmo momento em que o
ciclo econdmico termina, caso a venda dos produtos seja realizada a vista com o pagamento no ato

da venda.

2.2.5 CONTAS A RECEBER

Para Silva (2006a) o planejamento financeiro das contas a receber deve ser realizado com o
méaximo de cautela pelo administrador financeiro com o objetivo a diminuicdo do prazo de
recebimento. O prazo médio de recebimento é o tempo necessario para que as vendas realizadas
pela empresa se tornem disponibilidades de caixa, acompanhado o giro de capital dentro do ciclo
operacional da empresa. Também determina os investimentos em contas a receber, isto é, esta
relacionando diretamente com a necessidade de capital de giro para financiar a diferenga existente

entre o prazo médio de pagamentos com o de recebimentos.

2.2.6 INDICE DE INADIMPLENCIA E DEVEDORES DUVIDOSOS

O indice de inadimpléncia € a existéncia de creditos com atrasos por parte dos clientes. Pode

ser calculado através da seguinte expressao:

indice de Inadimpléncia = Devedores Duvidosos

Vendas Totais

Assaf Neto e Silva (2002) ressaltam que o problema mais significante do controle de
devedores duvidosos é o fato da inadimpléncia destes so ser identificada muito posterior a venda.
Por isso, o indice de inadimpléncia deve relacionar-se entre os devedores duvidosos e as vendas

do periodo com lhe deram origem e ndo com as vendas do més no qual foi apurado o indice.

2.2.7 CONTAS A PAGAR
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Para Gitman (1997) as duplicatas a pagar sdo a principal fonte de financiamento e resultam
da compra de mercadorias a prazo, em sua maioria fornecedores de matéria-prima. Segundo, Filho

(2005) dentre, salarios e encargos, impostos a pagar e em alguns casos, além dos fornecedores.

Quanto ao fator prazo, principalmente para as pequenas empresas, quanto mais tardia for a
data para pagamento melhor, quando é claro, esta concessdo de prazo ndo acarreta juros. E de
grande importancia para estas, que o fornecedor financie suas atividades por tempo superior ao
que a empresa financia os seus clientes. I1sso diminui o clico financeiro, pois a entradas ocorrerdo

antes das saidas.

2.3 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

2.3.1 CICLOS OPERACIONAL, ECONOMICO E FINANCEIRO

Os calculos demonstrados foram baseados em Matias (2007) e Assaf Neto (2005).

Para obter o PMEmp, foi necessario agrupar os materiais em grupos de acordo com sua
unidade de medida e posteriormente fazer uma média simples entre os resultados. A férmula

utilizada para os célculos foi a seguinte:

PMEmp = Saldo médio de matéria-prima x180

Consumo semestral

No quadro abaixo, é possivel visualizar os saldos de estoque de matérias-primas e seu

consumo semestral.

FIGURA 04 - Estoque de Matéria-Prima em 31/07/09.
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ESTOQUE DE MATERIA- PRIMA EM 31/07/09
MATERIA-PRIMA QUANT
(EM METROS) CONS. SEM.
TOTAL 1253,67 | 8787,28399
PMEmp | 25,68035815 | Em média 26 dias

MATERIA-PRIMA (EM
UNID.) QUANT. | CONS. SEM.

TOTAL 12144 124992
PMEmp | 17,48847926 | Em média 17 dias

MATERIA-PRIMA

(EM LITROS) QUANT. | CONS. SEM.
TOTAL 24,7 288,828

PMEmp | 15,39324442 | Em média 15 dias

MATERIA-PRIMA

(EM KILOS) QUANT. | CONS. SEM.
TOTAL| 186,94 1681,51

PMEmp | 20,01129937 | Em média 20 dias

Fonte: elaborado pelo autor.

Apos apuracdo dos dados e realizado o devido célculo, foi necessario somar os PMEmp de
cada grupo, e realizar uma média simples entre eles para se mensurar um unico PMEmp. O

resultado deste célculo foi o seguinte:

PMEmp total = 19,643 ou seja, em média 20 dias

A existéncia de matérias-primas de colecbes passadas no estoque, estendeu o prazo médio
de estocagem. A empresa estudada trabalha com tendéncias de modas, e a ma gestdo de compras
gerou um estoque de materiais que ndo serédo utilizados na colegdo atual. No prazo de coleta dos
dados, as matérias-primas necessarias ao processo, ja estavam sendo adquiridas de forma que,
eram recebidas dos fornecedores no momento de sua utilizagdo. Uma medida interessante a ser
adotada pela empresa, € um controle de estoques e ao final da colecéo utilizar todos os materiais
adquiridos para esta.

O Prazo Médio de Fabricacdo denota quantos dias sdo necessarios para fabricacdo do
produto final. No presente estudo, o PMF foi apurado através do levantamento de todo material
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em processo em 31/07/2009. Este levantamento foi realizado pelos setores da producéo.

FIGURA 05 - Estoque de Matéria-Prima em Processo em 31/07/09.

TOTAL DE MATERIA-PRIMA EM PROCESSO
EM 31/07/2009
SETOR TOTAL
CORTE R$ 844,50
PESPONDO R$ 1.390,19
ACABAMENTO R$ 1.310,13
TOTAL: R$ 3.544,82

Fonte: elaborado pelo autor.

Depois de realizada a soma da matéria-prima em processo de cada setor, o total foi dividido
pelo custo de producdo semestral, utilizando o modelo de célculo de Silva (2006b). O total dessa

divisdo foi multiplicado pelo periodo de apuracdo. Dessa forma, pode-se concluir que:

Valor médio dos produtos em elaboracdo: R$ 3.544,82
Custo de producéo semestral: R$ 163.998,28
PMF = Valor médio dos produtos em elaboragdo x180

Custo de producéo
PMF total (todos os setores): 3,8906 ( em média 4 dias)

Como foi demonstrado através do célculo do PMF, a empresa necessita de 4 dias para
agregar valor a matéria-prima e concluir o processo produtivo. Mas a mesma possui o setor de
pesponto (costura) terceirizado, e o0 transporte dos materiais leva um dia. Dessa forma,
condicionou-se que o PMF é de 5 dias. A terceirizacdo € um processo importante para a empresa,
pois esta ndo investe em ativos imobilizados, aumenta seu giro de matéria-prima em processo e

propicia um ciclo operacional menor.

O PMEpa foi apurado através de relatérios entre 01/02/2009 até 31/07/2009. O mesmo pode
ser apurado através da divisdo do valor médio dos produtos acabados pelo custo do produto
vendido, que foi calculado utilizando a formula de Silva (2006b) e multiplicados pelo periodo de

apuragdo, como segue abaixo:

Valor médio dos produtos acabados: R$ 46.402,39
Custo médio do produto vendido (semestre): R$ 175.478,15
PMEpa = Valor médio dos produtos acabados x180

Custo dos produtos vendidos
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Isso ocorre porque a empresa em questdo produz apenas pedidos que ja foram vendidos.
Dessa forma, ao finalizar o processo produtivo, o produto € enviado ao cliente através de uma
transportadora terceirizada. A empresa ndo trabalha com estoque de produto acabado pois a
mesma trabalha com um produto de maior valor agradado e isso ndo € interessante para os ciclos o
que aumenta o giro de conversdo de produto acabado em recursos para novos investimentos.
Mesmo incluindo os produtos devolvidos que ficaram momentaneamente em estoque, a

quantidade ndo foi relevante para que a empresa obtivesse um saldo de PMEpa.

Entdo, apos a realizacdo dos célculos que se referem as matérias-primas utilizadas e suas

estocagens, é possivel concluir que:

PME (total) = PMEmp + PMF + PMEpa
PME (total) = 25 dias

Assim, segundo o conceito de Assaf Neto (2005), a empresa em questéo gasta 25 dias, desde

0 recebimento da matéria-prima até o término do produto acabado.
Para os célculos do PMR e PMP foi utilizado o modelo de célculo de Matarazzo (2002).

O PMR corresponde ao prazo médio em dias que a empresa recebe as vendas que s&o

realizadas a prazo. Pode-se dizer também, que € o prazo que a empresa financia o cliente.

Valor médio das duplicatas a receber: R$ 94.235,32
Vendas a prazo (semestre): R$ 282.728,85
PMR = Valor médio das duplicatas a receber x 180

Vendas a prazo
PMR: 59,99 (em média, 60 dias)

Este prazo é relativamente alto, levando em consideracdo que em decorréncia deste, a

empresa apresenta um ciclo operacional positivo, ou seja, a as saidas de caixas sdo realizadas
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antes das entradas. Vale ressaltar que na empresa onde o estudo foi realizado, 100% das vendas
realizadas a prazo sdo descontadas, ou seja, antecipadas em bancos ou factoring, com custo de
juros pelo adiantamento. Assim, esses 60 dias é o prazo médio das duplicatas que sdo descontadas.

A empresa ndo dispde de outra forma de financiamento a ndo ser o capital de terceiros.

A negociagdo de aquisi¢des, para pagamentos a prazo, S&0 vantajosas para a empresa, pois
diferente dos financiamentos bancérios, os fornecedores ndo cobram juros. Abaixo, o célculo do
PMP:

Valor médio das duplicatas a pagar: R$ 59.735,55
Compras a prazo (semestre): R$ 316.459,45
PMP = Valor médio das duplicatas a pagar x 180

Compras a prazo
PMP = 33,97 (em média, 34 dias)

Assim, foi possivel concluir que o fornecedor, financia em média 34 dias do ciclo financeiro
da empresa. E interessante para as empresas que o fornecedor financie o giro da mesma, pois em

sua maioria, a onerosidade do mesmo é baixa.

Como Matias (2007) ja havia citado, o ciclo operacional corresponde ao periodo que a
empresa leva desde a compra da matéria-prima até a venda do produto acabado. ApG6s obtengao

dos prazos médios para os célculos dos ciclos da empresa.

Ciclo Operacional = PMEmp + PMF + PMEpa + PMR
Ciclo Operacional = 20 + 5 + 0 + 60 = 85 dias

O que aumenta o Ciclo Operacional da empresa, sio o PMEmp e o PMR, pois os demais
prazos sio curtos e satisfatorios para a empresa em questdo. E possivel através do Ciclo
Operacional vislumbrar quais setores estdo utilizando maior locagéo de recursos e melhorar sua
gestdo. Em relacdo ao PMEmp, € necessério que a empresa adote, uma melhor politica de gestao

de compras para evitar estoques de produtos que ndo poderdo ser utilizados na proxima colegao.

Segue abaixo, o célculo do ciclo econdmico da empresa.

Ciclo Econémico = PMEmp + PMF + PMEpa
Ciclo Econémico =20 +5 + 0 = 25 dias

O ciclo econémico, corresponde as atividades econémicas da empresa, ou seja, de agregacdo
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de valor a matéria-prima. Ficou demostrado no calculo acima, que a empresa necessita de 25 dias
para transformar matéria-prima em produto acabado. Assim, pode-se observar que uma melhor
gestdo de estoque possibilitaria a empresa menores saidas de caixa e consequentemente, uma

melhor locag&o de recursos para o giro.

Abaixo o ciclo financeiro da empresa.

Ciclo Financeiro = PMEmp + PMF + PMEpa + PMR — PMP
Ciclo Financeiro =20 +5 + 0 + 60 — 34 = 51 dias

Segundo Assaf Neto e Silva (2002) o ciclo financeiro mede somente as transagdes que
possuem relagdo com o caixa da empresa ou seja, desde a compra de matéria-prima até a venda
menos 0 prazo de pagamento ao fornecedor a empresa. Foi possivel concluir que a empresa tem
necessidade de recursos durante 51 dias. Com o céalculo do PMR e do PMP verificou-se que os
pagamentos das compras é realizando antes do recebimento das vendas, pois 0 PMR é muito alto
em relacdo ao PMP. Caberia a esta, diversificar seu nimero de fornecedores, pois quando se
possui poucos fornecedores o poder de barganha é menor. Da mesma forma que seria interessante
aumentar o prazo de pagamento de fornecedores, diminuir o prazo de recebimento de clientes
também é um fator a se considerar. Dessa maneira, as entradas ocorrem antes das saidas e a

empresa ndo necessita recorrer a capital de terceiros para financiar o giro das operagoes.

2.3.2 CONTAS A RECEBER

A administragdo das contas a receber segundo Silva (2006a, p. 28), “representa a concessao
de créditos aos clientes, gerando o volume de vendas a vista e a prazo”. Visto que, existem
clientes que ndo realizam compras quando a condicdo de pagamento é somente a vista, a

concesséo de credito é fator decisivo para o comprador.

E importante ressaltar que, como a maioria das micro e pequenas empresas, a empresa em
questdo iniciou suas atividades sem um valor em caixa destinado ao giro das operagdes. Ao faturar
um pedido de cliente, a empresa ja realiza a operacdo de desconto bancério ou em factoring das
duplicatas geradas por este, para adquirir capital para efetuar os pagamentos necessarios e

financiar a compra de matéria-prima para produzir os préximos pedidos.

As vendas a prazo realizadas entre 01/02/2009 até 31/07/2009 da respectiva empresa
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somavam, R$ 282.728,85. Mas, 100% dessas duplicatas a receber ndo estdo em poder da empresa,
pois sua cobranca foi repassada ao local de desconto no momento em que a mesma realizou a
transacédo. Estas somente voltam ao poder da empresa, caso o cliente ndo honre com o pagamento,
e o devido valor é debitado na conta utilizada para fazer o crédito e a divida passa a ser novamente

de responsabilidade da empresa.

2.3.3 INDICE DE INADIMPLENCIA

Foi necessario apurar, para verificagdo da inadimpléncia das contas a receber, as vendas
realizadas a prazo que estavam em aberto, ou seja, os cliente inadimplentes. Abaixo, 0s

recebimentos que ndo foram saldados no prazo correto e estavam em cobranga pela empresa:

FIGURA 06 - Contas a Receber em aberto entre 01/02/2009 a 31/07/2009.

Contas a Receber em aberto entre 01/02/2009 a 31/07/09

Total das Vendas a Prazo Recebimentos em aberto % do total
R$ 282.728,85 R$ 5.767,32 2,04 %
Fonte: Elaborado pelo autor com dados coletados.

Através destes dados, foi possivel mensurar, quantos desses débitos seriam classificados
como “devedores duvidosos”. De acordo com Assaf Neto e Silva (2002), as dividas em aberto
devem ser analisadas no decorrer de um certo prazo, prazo este que deve conter um limite. Dessa
forma, ap6s avaliacdo do prazo decorrido do vencimento da venda, foi possivel mensurar os

devedores duvidosos. Abaixo, o calculo do indice de inadimpléncia:

Devedores Duvidosos: R$ 1.135,86
Vendas Totais: R$ 282.728,85
indice de Inadimpléncia = Devedores Duvidosos

Vendas Totais
indice de Inadimpléncia = 0,0040

Devido ao volume de vendas totais, e o valor dos devedores duvidosos ser pequeno em
relacdo a estas, o indice de inadimpléncia foi pequeno. Isso acontece porque a empresa € de
pequeno porte, contando com uma cartela de clientes ja antigos e com certa frequéncia nas

compras.
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2.3.4 NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

De acordo com Vieira (2005) a necessidade de capital de giro surge da decorréncia do ciclo
operacional positivo. O que foi possivel comprovar através dos célculos dos prazos médios. Esta
necessidade pode ser verificada também através do ciclo financeiro, pois quando as saidas
ocorrem antes das entradas, significa que a empresa possui necessidade de capital de giro. Na
figura abaixo, foi demonstrado o célculo da NCG do periodo de apuragdo, ou seja, de 01/02/2009
a 31/07/2009.

Ciclo Financeiro: 51 dias
Receita Bruta de Vendas no periodo: R$ 282.728,85
NCG = Ciclo Financeiro x RBO
180
NCG = R$ 80.106,50

Concluiu-se que no periodo de apuracdo, a NCG da empresa foi de R$ 80.106,50. Foi
possivel verificar que o ciclo financeiro é fator determinante na necessidade de capital de giro e
que a medida que o ciclo operacional diminui, a NCG também serd menor. E caso exista um
aumento nas vendas, também serd necessario maior investimento em capital para financiar as
operagodes.

2.3.5 PROJECAO DA NCG

Para efetuar a projecdo da NCG é necessario projetar a RBO do periodo que se deseja

auferir.

Com base em dados passados, foi construido o quadro abaixo, que visa realizar uma

projecdo de faturamento para novembro de 2009.

FIGURA 07 - Projegéo de RBO para Novembro/2009.
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Projecéo de RBO para Novembro/2009

Faturamento a prazo = RBO
(Novembro/2008) R$ 91.054,89
indice de Inadimpléncia 0,0040

Vendas a Receber R$ 90.690,67

Projecdo de Vendas a Vista para Novembro/2009
Vendas a Vista em Novembro R$ 1.089,06
(Novembro/2008)
Total R$91.779,73

Fonte: Elaborado pelo autor com dados coletados.

Com a proje¢do da RBO, foi possivel efetuar o calculo da NCG para o més de novembro.

Ciclo Financeiro: 51 dias
Receita Bruta de VVendas no periodo: R$ 91.779,73
NCG = Ciclo Financeiro x RBO
30
NCG = R$ 156.025,54

Através da projecdo da NCG a empresa pode se precaver as futuras necessidades ao giro de
suas operacOes até que a mesma receba pela venda de seu produto. Pelo calculo foi possivel
demonstrar que a empresa necessita de R$ 156.025,54 para financiar suas operagBes em
novembro, valor consideravelmente auto em relagcdo a necessidade de capital de giro para o

primeiro semestre.

Como j4 citado anteriormente quando as empresas aumentam rapidamente os volumes de
suas atividades também tendem a maior necessidade de capital de giro, devido a politicas adotadas
para 0 aumento de vendas, crédito e prazos maiores. Na empresa em andlise, isso ocorre porque,
no final do ano, existe um aumento das vendas e consequentemente um aumento no giro das
operacBes. Compra-se mais matéria-prima para agregar valor e fazer a entrega do produto acabado

jé vendido.

3 CONSIDERACOES FINAIS
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A proposta do presente trabalho foi demonstrar que através de um planejamento financeiro
de curto prazo é possivel proporcionar uma melhor gestéo e identificar solu¢bes para problemas

pertinentes a gestéo de capital de giro.

Observou-se que os altos niveis de estoque e os longos periodos de armazenagem de
matéria-prima, sdo fatores determinantes no célculo dos ciclos da empresa. A empresa conta com
materiais que ndo sdo utilizados em sua producéo e estes acarretam custos e baixo retorno. As
matérias-primas sdo de custo alto e os fornecedores em sua maioria estdo proximos a empresa (no
mesmo estado), seria interessante para a mesma, trabalhar com um nivel de estoque baixo e
administrar melhor as compras para que estas supram as necessidades em quantidade e em tempo

habil para produgdo. Just-time seria uma opgao.

A utilizacdo de empresas terceirizadas para agregacdo de valor a matéria-prima confere

agilidade na produgdo e diminui os investimentos em imobilizado.

Com ciclo operacional positivo, a empresa tem que recorrer a capital de terceiros para
financiar suas atividades. A partir de uma diversificagdo de fornecedores e melhor negociacéo
com estes serd possivel aumentar este prazo, e sem custos. Ja para diminuicdo do prazo de
recebimento, é necessario uma conscientizagdo dos vendedores e a imposigao de novas regras pela

empresa para as proximas colecoes.

Observou-se que a empresa ndo se prepara para o aumento de pedidos no fim de ano, mesmo
com suas vendas encerradas no més de agosto. Consequentemente a mesma nao possui capital
suficiente para pagar suas compras que aumentaram significativamente devido a maior demanda.
Mesmo que o proprietario ndo possua capital para investir e que até o primeiro semestre a
antecipacdo de duplicatas supra as necessidades, ao entrar no segundo semestre a empresa deve
recorrer a um outro tipo de financiamento para que esse assegure a liquidez de seu passivo. Assim,
a empresa conseguira entregar seus pedidos e o retorno obtido com estes sera destinado ao

pagamento do financiamento adquirido para o giro.

Dessa forma, a realizagdo de um planejamento financeiro de curto prazo, sua utilizacdo e sua
revisao constate é de suma importancia para melhor gestdo do capital de giro da empresa, para que

essa se atente as necessidades futuras e evite os déficits de caixa.
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