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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo a analise da pejotizacdo, pratica em que trabalhadores
sdo contratados como pessoas juridicas (PJs) ao invés de empregados formais. Embora possa
ser legal e vantajosa em alguns casos, a pejotizacdo se torna problemética quando usada para
disfarcar relacdes de emprego, reduzindo direitos garantidos pela CLT, como férias, FGTS e
previdéncia. Impulsionada por mudangas no mercado de trabalho, como a globalizacéo e
busca por flexibilidade, essa pratica precariza relacGes trabalhistas em muitos setores. O
estudo examina as causas, impactos e implicacdes legais da pejotizagdo, buscando promover
um debate informado sobre sua regularidade e consequéncias. Diante disso, tem-se como
proposta de aplicacdo do projeto uma roda de conversa com os integrantes do estudo e a
populacdo, esclarecendo duvidas e fomentando a conscientizacdo sobre os direitos
trabalhistas.

PALAVRAS-CHAVE: Direito do Trabalho; Pejotizacdo; CLT; Microempreendedores
Individuais.

ABSTRACT

The present study aims to analyze pejotizacdo, a practice in which workers are hired as legal
entities (PJs) instead of formal employees. Although it can be legal and advantageous in some
cases, pejotizacdo becomes problematic when used to disguise employment relationships,
reducing rights guaranteed by the CLT, such as vacations, FGTS and social security. Driven
by changes in the labor market, such as globalization and the search for flexibility, this
practice makes labor relations precarious in many sectors. The study examines the causes,
impacts and legal implications of pejotizacédo, seeking to promote an informed debate about
its regularity and consequences. In view of this, the proposal for implementing the project is a
conversation with the study participants and the population, clarifying doubts and promoting
awareness about labor rights.
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1 INTRODUCAO

A pejotizacdo é um fendbmeno relativamente recente no ambito das relacOes
trabalhistas no Brasil, mas suas raizes estdo fortemente conectadas as transformacoes
ocorridas no mercado de trabalho ao longo das ultimas décadas.

Tradicionalmente, a relacdo entre empregador e empregado no pais sempre foi regida
por normas previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), promulgada em 1943. A
CLT surgiu com o objetivo de proteger os direitos dos trabalhadores em um contexto de
crescente industrializacdo e urbanizacdo, garantindo beneficios como férias remuneradas, 13°
salario, jornada de trabalho regulamentada e previdéncia social, contudo, a partir do final do
século XX, com o avanco da globalizacéo, a intensificacdo das tecnologias de comunicacéo e
a busca por maior flexibilidade nas relagGes de trabalho, muitas empresas comecgaram a adotar
novos modelos de contratacéo.

Entre esses modelos, a pejotizacdo se destacou como uma forma de reduzir os custos
trabalhistas e tributarios. Nesse contexto, trabalhadores, em vez de serem contratados como
empregados formais, passam a prestar servicos como pessoa juridica (PJ), geralmente por
meio da criacdo de uma empresa individual.

A pejotizacdo ndo é ilegal em si, pois ha situacbes em que a contratacdo de prestadores
de servicos como PJ é valida e vantajosa para ambas as partes. Profissionais autbnomos e
consultores, por exemplo, podem preferir esse modelo por lhes proporcionar maior autonomia
e controle sobre a prépria carreira. No entanto, a pejotizacdo passa a ser problematica quando
usada de forma irregular, como uma maneira de disfarcar a relacdo de emprego e evitar o
cumprimento de obrigacOes previstas pela CLT.

Ao longo do tempo, a pejotizacdo tem gerado controvérsias, especialmente pela
reducdo de direitos que ela impde aos trabalhadores que, na pratica, continuam a desempenhar
funcgdes tipicas de empregados, mas sem a devida protecdo legal. Trabalhadores contratados
como PJ perdem direitos fundamentais, como a estabilidade no emprego, o direito ao Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), as garantias de férias e, em muitos casos, 0 acesso

a beneficios previdenciarios.
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2 OBJETIVO

Discutir o atual fendbmeno da “pejotizagao” dos trabalhadores com carteira assinada no
Brasil, entendendo suas causas, consequéncias e impactos tanto para os empregados gquanto
para 0s empregadores, bem como, na mesma ocasiéo, analisar juridicamente se a modalidade

de contratagdo é legalmente vidvel ou incompativel com as normas trabalhistas brasileiras.

3 JUSTIFICATIVA

A prética da chamada pejotizacdo surge a partir de uma brecha legal explorada pelo
empregador, com 0 objetivo de se isentar das obrigacdes previstas na Consolidacédo das Leis
do Trabalho (CLT), além de outras normas trabalhistas, o que resulta na lesdo de direitos
fundamentais do trabalhador. Neste sentido, o fendmeno tem suscitado debates entre
legisladores, especialistas e sindicatos, devido as implicacfes legais decorrentes da
dificuldade de protecdo do hipossuficiente da relacdo empregaticia.

Diante disso, € necessario que se discuta sobre a modalidade de contratacdo
proveniente do instituto PJ para compreender a flexibilizagdo do mercado de trabalho, sem
afastar-se das responsabilidades que os empregadores tém em face das leis trabalhistas e a
possivel ilegalidade do ato com o texto infraconstitucional.

4 METODOLOGIA

Para a realizacdo do presente estudo, serd adotada, inicialmente, uma revisao
bibliografica para entender os conceitos tedricos e o contexto historico da pejotizacdo. Em
seguida, sera objeto de analise as normas trabalhistas que comp6em o ordenamento juridico
brasileiro, para fins de identificacdo de possiveis regulamentacdes e precedentes relacionados
a pratica de contratacdo via pessoa juridica (PJ).

Em continuidade, seguiremos tragando discussfes no estudo com base nos dados
sociais que apresentem as repercussdes da modalidade de contratagdo nos direitos dos
trabalhadores afetados. Ademais, sera feita uma entrevista entre 0s membros deste projeto em
parceria com a advogada e professora do curso de Direito do Trabalho da Faculdade de Para
de Minas, Dra. Graciane Rafisa Saliba, visando obter uma visdo abrangente e detalhada da

posi¢do do juridico com relacdo a pratica, sendo que, serd o meio fundamental de construgdo
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de uma discussdo que leve conhecimento ao publico alvo, um numero consideravel dos
trabalhadores leigos em relacdo aos direitos trabalhistas, bem como aos proprios integrantes
da instituicdo que lidam com o Direito, esclarecimentos sobre as consequéncias.

Por fim, colhidas as amostras de dados e exposicdes, pretende-se identificar os setores
mais afetados por essa pratica e avaliar se h& beneficios ou prejuizos econdmicos e sociais

decorrentes da pejotizagéo.

5 O QUE E O FENOMENO DA PEJOTIZACAO?

A pejotizacdo é uma modalidade de contratacdo de trabalho por meio de pessoas
juridicas. O trabalhador constitui uma empresa, como o0s chamados MEIs
(Microempreendedores Individuais), para prestar servicos. Ao ser contratado como PJ, o
trabalhador ndo adquire os direitos e deveres previstos na CLT e o amparo legal dessa
legislacdo. Por outro lado, obtém uma reducgdo relativa na carga tributéria, diminuindo os
custos fiscais e previdenciarios. Para o empregador existe uma vantagem tributaria
significativa e a reducdo do custo administrativo, com a dispensa de obrigacdes trabalhistas, o
que fatores determinantes na fixacdo do preco desses servicos e, consequentemente,
motivadores da adoc¢do dessa sisteméatica (RECEITA FEDERAL, 2016).

O fenbmeno da pejotizacdo tornou-se comum apOs a aprovacdo da Reforma
Trabalhista (Lei 13.467/17), que flexibilizou a contratacdo de atividades-fim, permitindo a
contratacdo fora do regime CLT, inclusive para o objeto social, ou "core", da empresa. Vale
lembrar que, antes da Reforma Trabalhista, a Lei 11.196/2005 (art. 129) j& permitia a
contratacdo de profissionais liberais em regime de pessoa juridica para a prestacao de servigos
intelectuais.

O agravamento da crise econdmica intensificou esse movimento, tanto pela
necessidade de reducdo dos encargos sobre a folha de pagamento das empresas quanto pelo
aumento do desemprego, que acirra a concorréncia entre esses profissionais, favorecendo
prestadores de servigos a pre¢os mais baixos no mercado de trabalho.

O Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu a licitude da terceirizagdo e outras
formas de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas, independentemente do objeto
social das empresas envolvidas, mantendo a responsabilidade subsidiaria da empresa
contratante (Tema 725/STF). Em um caso recente, o ministro Alexandre de Moraes, do STF,

julgou procedente uma reclamagédo constitucional movida por uma empresa contra uma

Revista Projetos Extensionistas, fev./jul. 2024.



Revista Projetos Extensionistas | Faculdade Catolica de Para de Minas - FAPAM

decisdo do TRT da 22 Regido, que havia reconhecido vinculo empregaticio em um contrato de
prestacdo de servigos autbnomos, reforcando a validade da pejotizacdo quando os requisitos
do vinculo empregaticio ndo estdo presentes (MIGALHAS,2024).

E importante lembrar que relacio de trabalho e relacio de emprego n&o sdo sindnimos.
A pejotizacéo visa estabelecer uma relagdo de trabalho sem vinculo empregaticio. Para que
isso ocorra, é necessario que a relacdo entre contratante e contratado ndo envolva
simultaneamente os quatro elementos que caracterizam o vinculo empregaticio: pessoalidade,
onerosidade, habitualidade e subordinacéo. Quando esses quatro elementos estdo presentes, 0s
tribunais podem interpretar como tentativa de fraude para evitar o vinculo celetista, o que
pode configurar crime de fraude a legislacdo trabalhista, conforme o artigo 203 do Cddigo
Penal (PROJURIS, 2024)

E necessario ter muita cautela nesse tipo de contratacdo, principalmente em relacéo ao
critério de subordinacdo. O ministro Mauricio Godinho Delgado, do TRT da 10? Regido,
afirma que fica caracterizada a subordinacdo do prestador de servicos, "em qualquer de suas
dimens0es - a tradicional, pela intensidade de ordens; a objetiva, pela vinculacdo do trabalho
aos fins empresariais; ou a subordinacdo estrutural, pela insercdo significativa do obreiro na
estrutura e dindmica da entidade tomadora de servigos-, reconhece-se o vinculo empregaticio

com o empregador dissimulado” (TST,2024).

5.1 SETORES MAIS AFETADOS COM A EVOLUCAO DA PEJOTIZACAO

Nos ultimos anos a pejotizacdo tem sido muito frequente nas relagdes de trabalho no
Brasil. Com a reforma trabalhista de 2017, foi permitida a vasta contratacdo por pejotizagéo.
O termo Pejotizacdo surgiu como uma modalidade de contratacdo, onde, o empregador
determina que o trabalhador se constitua como pessoa juridica, e assim, é tratado como uma
espécie de empresa terceirizada, com isso, o trabalhador ndo demonstra ter um cargo de
empregado e assim, ndo obtém os seus direitos trabalhistas.

Com o0 aumento da terceirizagdo e a necessidade de reducdo de custos, algumas
empresas passaram a contratar profissionais como pessoas juridicas em vez de empregados
com carteira assinada, isso permitiu que as empresas evitassem encargos trabalhistas,
enquanto os trabalhadores, em busca de autonomia e melhores remuneragGes, também
aderiram a pejotizacdo. Neste sentido, com a pejotizagdo, muitas areas profissionais séo

afetadas, como os setores da tecnologia, satde, construcéo civil e comunicacao.
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Em decorréncia disso, essas areas tém algumas consequéncias e desafios que estdo
diretamente relacionados aos direitos trabalhistas e & seguranca social. A pejotizacdo retira a
obrigatoriedade da assinatura da carteira de trabalho, e com isso, os direitos que 0s
trabalhadores tém sdo reduzidos e, muitas vezes, até inexistentes. Muitos profissionais que
estdo dentro do sistema da pejotizacdo, podem muitas vezes acabar né&o contribuindo
adequadamente para a previdéncia social, que em tese, pode resultar em problemas futuros a
longo prazo com a previdéncia social. A Pejotizacdo pode levar a precarizacdo das relacoes
trabalhistas, como a reducéo das férias e 0 13°.

No ambito do direito do trabalho, tem-se os principios que regem os direitos dos
trabalhadores, entre eles, o principio da primazia da realidade que determina que dentre a
realidade dos fatos obtidos, prevaleca sobre o aspecto formal, ou seja, a matéria trabalhista em
si € muito mais importante com o que ocorre exclusivamente na pratica. O principio da
irrenunciabilidade tem a garantia de que o trabalhador ndo ira renunciar a possibilidade de
abrir mao de vantagens que sdo exclusivamente do seu direito concedidas pelo direito do
trabalho.

5.2 PEJOTIZACAO: ENTRE A FLEXIBILIDADE CONTRATUAL E A FRAUDE
TRABALHISTA

Tendo em vista a andlise do fendbmeno da pejotizacdo e considerando seu uso como
mecanismo para reducdo de custos com encargos trabalhistas, torna-se necessario a avaliacdo
da existéncia de compatibilidade dessa pratica com a legislacao trabalhista brasileira, visando
eliminar a configuracéo de fraude.

Porém, é indispensavel mencionar o entendimento do Supremo Tribunal Federal, que
ao julgar a Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 324 e do Recurso
Extraordinario (RE) 958252, com repercussio geral reconhecida, estabeleceu que: “I. E licita
a terceirizacdo de toda e qualquer atividade, meio ou fim, ndo se configurando relacéo de
emprego entre a contratante e o empregado da contratada (...)”. Neste sentido, verifica-se
que a contratacdo na modalidade de PJ ndo tem impedimento expresso. Vale evidenciar que
com a Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017), houve a regulamentacdo legislativa de
outras modalidades de trabalho, como por exemplo o trabalho intermitente e teletrabalho,
além de estimulo a formas de contratagdo mais flexiveis, como a possibilidade de

terceirizacao das atividades-fim.
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Entretanto, se constatados os requisitos previstos no art. 3° da Consolidagéo das Leis
do Trabalho, quais sejam: subordinagdo, onerosidade, pessoalidade e ndo eventualidade,
caracteriza-se claramente vinculo empregaticio entre o contratante e contratado, apesar da
relacdo firmada por contrato de pessoa juridica. Neste aspecto, a CLT dispde em seu Art. 9°
que serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou
fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na consolidacdo trabalhista, o que pela légica,
inclui a pejotizacdo em casos especificos de fraude na relagdo contratual.

Nesse viés, é valido ressaltar o acorddo do TRT da 3* Regido que expressa a

discordancia da pratica com intuito fraudulento, tal como se observa:

VINCULO EMPREGATICIO. PEJOTIZACAO. Reconhecida a fraude na
contratacdo do autor, mediante a celebracdo de contrato de prestacdo de
servigos com empresa constituida pelo obreiro apenas com o intuito de burlar a
legislagdo trabalhista, bem como constatado o desrespeito ao periodo de
"quarentena legal™, previsto no art. 5°-C da Lei 6.019/74, deve ser reconhecido
o vinculo de emprego entre as partes, com a consequente anotacdo da CTPS
obreira e condenacdo da ré ao pagamento das verbas trabalhistas inadimplidas.
(TRT da 3. Regido; PJe: 0010639-30.2023.5.03.0142 (ROT); Disponibilizagao:
18/07/2024, DEJT/TRT3/Cad.Jud, P4gina 1635; Orgdo Julgador: Quinta Turma;
Relator(a)/Redator(a) Des.Sabrina de Faria F.Leao).

Com isso, nas acOes trabalhistas em que h& o reconhecimento do vinculo
empregaticio, além do pagamento das verbas trabalhistas, incide-se ainda o art. 43 da Lei n°
8.212/1991 - Lei da Seguridade Social - no qual a empresa estara obrigada por determinacdo
do juiz, sob pena de responsabilidade, a proceder com o imediato recolhimento das
importancias retroativas devidas a Seguridade Social, com multa e encargos.

Salienta-se que a Constituicdo Federal de 1988 garante a protecdo dos direitos dos
trabalhadores. O art. 7°, caput e incisos dispbe de uma série de direitos tanto para 0s
trabalhadores urbanos quanto para os rurais, a titulo de exemplo temos: férias remuneradas,
décimo terceiro salario, fundo de garantia por tempo de servico (FGTS) e licenca maternidade
e paternidade. Vale frisar que o inciso | do dispositivo supracitado garante a relagdo de
emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa causa, nos termos de lei
complementar, que prevera indenizacdo compensatoria. Neste sentido, a protecdo
constitucional é posta em ameacga nos casos em que ha pejotizacdo para mascarar vinculos
empregaticios.

Diante do exposto, os mencionados dispositivos legais demonstram que o fenbmeno
da pejotizacdo em situacdes de ocultacdo de vinculo empregaticio é incompativel com a

legislacdo trabalhista do Brasil, havendo inclusive a possibilidade de responsabilizacdo de
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empregadores que a utilizam com a condenagdo nas instancias judiciais para fins de

recolhimento das verbas trabalhistas devidas ao empregado.

5.3 CONSEQUENCIAS E IMPACTOS NAS RELACOES TRABALHISTAS

A pejotizacdo, que transforma trabalhadores em pessoas juridicas, esta se tornando
comum em varios setores. Embora possa parecer uma boa opg¢do para alguns profissionais,
essa pratica traz diversas consequéncias que afetam tanto os trabalhadores quanto as empresas
e a economia como um todo.

Um dos principais problemas da pejotizacao é a precarizacao das relacdes de trabalho.
Quando atuam como PJs, os trabalhadores perdem direitos garantidos pela CLT, como férias,
13° salério e FGTS. Além disso, eles se tornam responsaveis por seus proprios encargos
previdenciarios e fiscais, 0 que os torna mais vulneraveis, especialmente em momentos de
crise. Apesar disso, muitos trabalhadores preferem a pejotizacdo, pois isso pode oferecer a
chance de negociar salarios melhores e ter mais autonomia. Também é possivel que eles
aproveitem beneficios fiscais e realizem mudltiplos contratos com diferentes empresas,
diversificando assim suas fontes de renda.

Para as empresas, a pejotizacdo traz vantagens financeiras significativas, ja que os
encargos trabalhistas, previstos na CLT, ndo se aplicam aos contratos com pessoas juridicas.
Isso proporciona mais flexibilidade na contratacdo e demissdo de colaboradores, uma vez que
as empresas nao precisam seguir os tramites formais de demissao.

Essa modalidade também afeta diretamente a economia e a sociedade. Com menos
trabalhadores formalmente registrados, a arrecadacdo de impostos e contribuicbes para a
previdéncia diminui, o que pode comprometer a sustentabilidade do sistema de seguridade
social a longo prazo. Além disso, a pejotizacdo pode ser interpretada como uma forma de
sonegacdo fiscal, levando a penalizagdes por parte das autoridades tributarias.

Embora a pejotizacdo oferega certa flexibilidade, seus impactos tendem a ser, em
grande parte, negativos. A precarizacdo das relacdes de trabalho, a inseguranca financeira e a
evasdo de responsabilidades por parte dos empregadores sdo questdes que ndao podem ser
ignoradas. E essencial que haja um debate abrangente sobre a regulamentacio dessa pratica,
visando proteger os direitos dos trabalhadores e promover um ambiente de trabalho mais justo

€ Seguro.
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6 APLICACAO

Para fins de possibilitar que o tema atingisse outras pessoas fora do meio académico, a
aplicacdo pratica do presente estudo foi realizada pelos integrantes do grupo, no dia
12/11/2024 as 16:00 horas, na Faculdade de Pard de Minas, através de uma roda de conversa
em parceria com o curso da Rede Cidada, coordenado por Jefferson Santos, realizado pelos
alunos Luiz Fernando Gongalves Faria e Rayane Nogueira Duarte, que foram devidamente

acompanhados pela coordenadora pedagdgica, Leticia Moreira.

7 CONCLUSAO

A pejotizacdo € um fenbmeno que vem mudando bastante as relacbes de trabalho no
Brasil. Ele surge de um mercado em transformacao, onde empresas buscam mais flexibilidade
e economia, mas também traz desafios importantes, como a possivel precarizacdo das
condicdes de trabalho e a perda de direitos garantidos pela CLT.

Apesar de poder oferecer vantagens, como mais autonomia para os trabalhadores e
reducdo de custos para os empregadores, a pejotizacdo, quando usada de forma irregular,
levanta preocupaces. Por isso, é fundamental encontrar um equilibrio entre as necessidades
das empresas e a garantia de direitos dos trabalhadores.

O nosso estudo reforca que € essencial fortalecer as leis e a fiscalizacdo, para
diferenciar os casos legitimos de pejotizacdo daqueles que mascaram fraudes trabalhistas.
Além disso, propde que empregadores, empregados e legisladores se reinam para debater e
construir uma regulamentag@o mais justa e equilibrada, que minimize os impactos negativos e
aproveite os aspectos positivos desse modelo.

No fim das contas, a pejotizacdo ndo € um problema em si nem uma solucdo definitiva.
Ela reflete uma economia em constante mudanca. Para que seus efeitos sejam mais positivos,
é preciso didlogo e colaboragdo entre todos os envolvidos. Assim, da para construir um
mercado de trabalho mais moderno, justo e alinhado aos principios de protecdo social da

nossa Constituicao.
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ANEXOS

Material ilustrativo (fotos) obtido a partir da aplicagéo do projeto, por meio de roda de
conversa no realizada no dia 12/11/2024 as 16 horas, na Faculdade de Para de Minas, em

parceria com a Rede Cidada, com a participacdo dos alunos Luiz Fernando Gongalves Faria e

Rayane Nogueira Duarte, supervisionados pela coordenadora Leticia Moreira.
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